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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

 

 

 

 

 

 
เทศบาลต าบลนาเพียง 

อ าเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 
ประจ าปีงบประมาณ  256๔ – 256๖ 
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ประกาศเทศบาลต าบลนาเพียง 

เรื่อง  การใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ของเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
********************* 

  ด้วยเทศบาลต าบลนาเพียง  ได้รายงานขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  ๓  ปี 

(๒๕๖๔-๒๕๖๖) จากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น 

   บัดนี้  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น)  ในการประชุมครั้งที่            

๙/๒๕๖๓  เมื่อวันที่ ๑๗   กันยายน  ๒๕๖๓  เห็นชอบให้เทศบาลต าบลนาเพียง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี

ของเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซึ่งแจ้งให้เทศบาลทราบแล้ว  ตามหนังสือส านักงาน

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๒๔๗๐๗   ลงวันที่   ๒๕   กันยายน  ๒๕๖๓  และ 

อ าเภอ ชุมแพ ที่ ขก ๐๐๒๓.๑๑/ว ๑๑๗๕   ลงวันที่   ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓ 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๓ วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ข้อ ๑๔,๑๘,๒๕๑, ๒๕๒, ๒๕๓ และ ๒๕๔ แห่งประกาศ 

ก.ท.จ.ขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  

พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติม  เทศบาลต าบลนาเพียง  จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี    

ของเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  มีผลตั้งแต่วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓  ถึงวันที่ 

๓๐   กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๖    

        ประกาศ  ณ  วันที่   ๑     ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓      

 

 

(นายวิรัญ  วันเต็ม) 
ปลัดเทศบาลต าบลนาเพียง ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกเทศมนตรีต าบลนาเพียง 
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ค าน า 

 
  เทศบาลต าบลนาเพียง  อ าเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  โดยมี

โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลังโครงสร้างให้

เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  ๒๔๙๖  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมและ

ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  

และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น) สามารถตรวจสอบการก าหนด

ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างให้เหมาะสม  ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาเพียง  ให้เหมาะสม 

  เทศบาลต าบลนาเพียง  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ

และบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของ

เทศบาลต าบลนาเพียง   ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  

มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นน าไปสู่การ

ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

   

 

        เทศบาลต าบลนาเพียง 
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สารบัญ 

      หน้า 

1. หลักการและเหตุผล  ๕ 
2 วัตถุประสงค์ ๕ 
 2.1 วัตถุประสงค์จากการท างานแผนอัตราก าลัง 3 ปี ๕ 
 2.2 ประโยชน์จากการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ๖ 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ๖  
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง ๘ 
 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1๓ 
 3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 1๕ 
 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1๕ 
4. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1๖ 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา ๑๘ 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 2๒ 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 2๒ 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 2๕ 
9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๓๓ 
10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 3๗ 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 4๓ 
12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๔๘ 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       ๕๖       
  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

เทศบาลต าบลนาเพียง 

********************** 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยว เนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ของเทศบาลต าบลนาเพียง  จะสิ้นสุด
ลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓  ดังนั้นเทศบาลต าบลนาเพียง  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การ
บริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี้ 

    ๑.๑   ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๕ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวน
เท่าใด  ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณ  และคุณภาพ  
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ของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล  โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ทั้งนี้  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 ๑.๒  คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล  เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  โดยเสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบโดย
ก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาลตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

 ๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลต าบลนาเพียง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  
ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขึ้น 
๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
  ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

เทศบาลต าบลนาเพียง  อ าเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น  มีวัตถุประสงค์ที่จะต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี้ 
  ๒.๑.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาเพียง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.๑.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาเพียง  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  ๒๔๙๖  และฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติมและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ  .ศ.   
๒๕๔๒   
  ๒.๑.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง        
และการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างว่า  ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๑.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาเพียง   
   ๒.๑.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาเพียง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๑.๖  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาเพียง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒.๒.๑  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

๒.๒.๒  เทศบาลต าบลนาเพียง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง
ขวัญก าลังใจ  และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

๒.๒.๓  การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต   และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

๒.๒.๔  การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒.๒.๕  การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๓.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

๓.๑.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์   เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร  และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว”  ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร  โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบันเปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร  เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ  เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์         
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ที่วางไว้”  โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้
องค์กรบรรลุภารกิจ  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากร      
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ  ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค ์ และอุปทานด้านก าลังคนเพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ  โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ   
และต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์  นโยบาย  และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์         
และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์  และอุปทานก าลังงานเพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ  หรือกล่าวโดยทั่วไปการมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ        
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่
ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม  เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  หรืออีก
นัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ  วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้
อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๓.๑.๒ กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (๑) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นความยืดหยุ่น  แก้ไขง่าย  กระจาย
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อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย  ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลต าบลนาเพียง  
ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส่วนราชการ  ผูอ้ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า  มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น  ๓  กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น    หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภท  แต่เทศบาลต าบลนาจานเป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (๒) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล       
อันได้แก่  การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบลนาเพียง  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน  มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ  ความรู้ 
ทักษะ  วุฒิการศึกษา  กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้ 
 - ส านักปลัดเทศบาล  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ          
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด เทศบาลส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย  อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

พนักงานเทศบาล และพนักงาน
ครู จ านวน  ๒๕ คน  คิดเป็น 

๕๑.๔๗% 

ลูกจ้างประจ าจ านวน  ๒  คน  
คิดเป็น 
๑.๔๗% 

พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน     
๑๔ คน  คิดเป็น 

๒๐.๕๙% 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป๒ คน  

คิดเป็น 
๒๖.๔๗% 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลนาเพยีง 
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 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน
ช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่ งในกองการศึกษาส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์             
ที่แต่ละคนม ี

                    ๓.๑.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น  ๓  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

เทศบาลต าบลนาเพียง  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)”  ได้ดังนี้ 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              
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•                           
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          Drivers 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลนาเพียง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ ๑ Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลนาเพียง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เ พ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต            
การวางแผนอัตราก าลั งคนในด้านนี้  เทศบาลต าบลนา เพียง  จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ                  
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ   

กระจกด้านที่ ๒ Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลนาเพียง  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง  เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลนาเพียง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  ปลัดเทศบาล  รองปลัดเทศบาล  และหัวหน้าส่วนราชการ  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร  
ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน  ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ   
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและ       
มีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
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 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น ห ลั ก ข อ ง เ ท ศ บ า ล 
ต าบลนาเพียง 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการมาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค าณวน

ระยะเวลาที่เกิดข้ึน  โดยเทศบาลต าบลนาเพียง  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาที 

หมายเหตุ 

 ๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
 ๒. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
 ๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
 ๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาท ี
 กระจกด้านที่ ๔ Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลต าบลนาเพียง (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลนาเพียง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์  กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลนาเพียง  (การตรวจประเมิน LPA)    

 
 กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  หรือ  ก าหนด่าายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า 
ส่วนราชการ  งานในส่วนราชการ  งานธุรการ  งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลนาจาน  พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว  โดยปัจจุบัน มี ๔ ส่วน
ราชการ ได้แก่  ส านักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา  
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 ประ เด็น เ รื่ อ งการ เกษียณอายุ ร าชการ  เนื่ อ งจาก เทศบาลต าบลนา เ พียง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง  
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง
ที่ เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป   เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง             
และสามารถคาดการณ์  วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ผู้บริหาร  หรือ  หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศมนตรี
ต าบลนาเพียง  รองนายกเทศมนตรีต าบลนาเพียง  ปลัดเทศบาลต าบลนาเพียง  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง ๔ 
ส่วนราชการการ  การสอบถาม  หรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร  หรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลนา เพียง      
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน  ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน   
และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า  การก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง  มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน
เท่าไรนัก  ดังนั้น  ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ของเทศบาลต าบลนาเพียง  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้อง
ปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง  เทศบาลต าบลนาเพียง       
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ       
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ  และท าให้พนักงานเทศบาล  
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

๓.๒ ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

  คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนาเพียง  ซึ่งประกอบด้วยนายกเทศมนตรี
ต าบลนาเพียง  เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  และพนักงาน
เทศบาล  ๑  คน  เป็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ 
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 ๓.๒.๑ วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลนาเพียง          
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ของเทศบาลต าบลนาเพียง 

 ๓.๒.๒ ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ  ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน 

 ๓.๒.๓ ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ
กลุ่มงานตางๆ 

 ๓.๒.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลต าบลนาเพียง  โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม  เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ     
และอ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง  และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ  และจ านวนขาราชการ     
ลูกจางประจ า  ในเทศบาลประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 ๓.๒.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง  จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ  หน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลต าบลนาเพียง 

 ๓.๒.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล           
ตองไมเกิน  รอยละสี่สิบ  ของงบประมาณรายจาย 
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 ๓.๒.๗ ใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจ าและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 
๓.๓  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ  เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ  หรือความล้มเหลวของเทศบาลการก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้เทศบาลต าบลนาเพียง   สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา  การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้  ดังนี้ 
  ๓.๓.๑ ท าให้เทศบาลต าบลนาเพียง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลนาจานสามารถวางแผน
ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่เทศบาล
ต าบลนาเพียง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  ๓.๓.๒ ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต  เทศบาลต าบลนาเพียง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.๓.๒ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลนาเพียง  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
เทศบาลต าบลนาเพียง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  ๓.๓.๓ ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน  เช่น  ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน  ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่  เป็นต้น  ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้
  ๓.๓.๔ ช่วยให้เทศบาลต าบลนาเพียง  สามารถที่จะจัดจ านวน  ประเภท  และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม  ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและเทศบาลต าบลนาเพียง  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของเทศบาลต าบลนาเพียง  โดยรวม 
  ๓.๓.๕ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ต าบลนาจาน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 



 
 

 หนา้ 18 

 

  ๓.๓.๖ ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อัน
จะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนาและ่ึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 ๓.๔ กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

   ๓.๔.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   ๓.๔.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

       ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลนาเพียง  
๓.๔.๒.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลต าบลนาเพียง เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน 

ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
   ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   ๓.๔.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีของเทศบาลต าบลนาเพียง และส่งคณะท างาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   ๓.๔.๔ เทศบาลต าบลนาเพียง  ขอความเห็นชอบร่ างแผนอัตราก าลั ง  ๓ ปี                

ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น  
   ๓.๔.๕ เทศบาลต าบลนาเพียง  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   
   ๓.๔.๖ เทศบาลต าบลนาเพียง  จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ       

จังหวัด  และส่วนราชการในสังกัด  
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการปรับปรุงการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาลต าบลนาเพียง 

ล าดับ รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
 

๑ แต่งตั้งคณะท างาน  

๒ ประชุมคณะท างาน   

และพิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์  

ภารงาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 

๓ เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี จังหวัด

ขอนแก่นพิจารณา 

 

๔ ก.ท.จ.ขอนแก่น ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ ในเดือน ก.ย. ๒๕๖๓ 

๕ จังหวัดจัดส่งมติ ก.ท.จ. ให้ เทศบาลต าบลนาเพียง ปลายเดือน ก.ย. ๒๕๖๑ 
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๖ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  วันที่ ๑ ต.ค. ๒๕๖๓ – ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๖ 

๗ รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  จังหวัดขอนแก่น , อ าเภอชุมแพ 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลนาเพียง  พบปัญหาและ

ความต้องการความต องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ๕ ปี   ประจ าปี  ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗  

แบงออกเปนดานตางๆ  เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง  เช่น   

       -  งบประมาณท่ีได้รับมีจ านวนน้อย  จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 
ทั้งหมด 

       -  ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร  และยังไม่เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาท้องถิ่น 

       - การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามก าหนดเนื่องจากงบประมาณที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐบาลมีความล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามประมาณการที่ทางเทศบาลคาดว่าจะได้รับ  จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาตามแผน     
และระยะเวลาที่ก าหนด 
      ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
๑.๑  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
๑.๓  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
๑.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

๒. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                         ๒.๑ วิสัยทัศน์ 
                              “เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง แหล่งการเกษตร เน้นคุณภาพชีวิตท่ีดี มีวัฒนธรรมอันดีงาม” 
           ๒.๒  ยุทธศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งแสดงถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนการบริหารราชการแผ่นดิน  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  อ าเภอ  แผนชุมชม  และนโยบาย     
ในการพัฒนาท้องถิ่น  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นกระบวนการ
ตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุ
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และแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐานของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ทั้งนี้จะต้อง
สอดคล้องกับศักยภาพท้องถิ่น  และปัญหา/ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
  การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามีความส าคัญต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งนี้
เนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเป็นแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต  เป็นกรอบ
ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง            
โดยสามารถจัดทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ดีจะต้อง
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  เพ่ือสามารถน าไปสู่การ
แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง เป็นกรอบยุทธ์ศาสตร์เทศบาลต าบล
นาเพียง 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาของเทศบาลต าบลนาเพียง 

จุดแข็ง ( Strengths ) 
    ๑. เป็นเทศบาลที่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับปัญหาความต้องการ
ของ ประชาชนในพื้นท่ี 

๒. มีบุคลากรที่มีความรู้  มีเครื่องมือ และอุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
๓. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 

จุดอ่อน ( Weakness ) 
๑. ท้องถิ่นมีงบประมาณไม่เพียงพอกับการพัฒนาและแก้ไขปัญหา 
๒. บุคลากรของท้องถิ่นมีน้อย ไม่เพียงพอ  
๓. การบริหารงบประมาณยังไม่สามารถกระจายการพัฒนาท้องถิ่นได้ครอบคลุมในทุกด้าน 
๔. ท้องถิ่นยังมีข้อจ ากัดและไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 

ได้ทั้งหมด  และโครงสร้างพ้ืนฐานบางส่วนไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบ 
๕. ผลผลิตภาคการเกษตรขาดคุณภาพ  
๖. เยาวชนไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา 
๗. ประชากรมีรายได้น้อย 

โอกาส ( Opportunity ) 
๑. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น  
๒. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนให้ท้องถิ่นมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะของท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
๓. นโยบายของรัฐบาลเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ให้แต่ละชุมชน 

สามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาสินค้าชุมชนสู่ระดับสากล 
๔. ความต้องการพืช ผัก สินค้าการเกษตรมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมของประชากร 

 ภัยคุกคาม (Threats) 
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๑. ท้องถิ่นประสบปัญหาภัยแล้ง 
๒. ปัญหาโลกร้อนท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง  ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีพ  และการ 

ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม 
๓. การเพิ่มของประชากรแ่งที่เข้ามาอาศัยในต าบลท าให้เกิดปัญหาสังคม 
๔. ความผันผวนของสินค้า 

๔.๑ วัตถุประสงค์ 
๔.๒ ตัวชี้วัด 
๔.๓ ค่าเป้าหมาย 
๔.๔ กลยุทธ์ 
๔.๕ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๔.๖ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

๕. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลนาเพียง 

  เทศบาลต าบลนาเพียง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น

จุดหมายและปรารถนา  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า  ต าบลนาพียง  เป็นต าบลขนาด

กลางที่มีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่หนาแน่นและสงบสุข  และคาดการณ์ว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข

น่าอยู่อาศัยและมีทัศนียภาพและสิ่งแวดล้อมดี  จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้          

“การคมนาคมสะดวก  น้ าไหล  ไฟสว่าง  เศรษฐกิจดี  ชุมชนเข้มแข็ง  ประชาชนมีความรู้  สิ่งแวดล้อมไม่เป็น

มลพิษ” ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร  มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพ

อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการ

ดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ     

การรว่มคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ

งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  

เพ่ือให้ต าบลนาเพียงเป็นเมืองที่น่าอยู่  ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลนาเพียง  ได้ก าหนดไว้ ๖ 

ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
 ๑. ยุทธศาสตร์กาพัฒนาด้านที ่๑   พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
 ๒. ยุทธศาสตร์กาพัฒนาด้านที่ ๒   พัฒนาด้านการเศรษฐกิจ    
 ๓. ยุทธศาสตร์กาพัฒนาด้านที่ ๓   พัฒนาคุณภาพคนและสังคมทีมี่คุณภาพ 
 ๔. ยุทธศาสตร์กาพัฒนาด้านที่ ๔   พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
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 ๕. ยุทธศาสตร์กาพัฒนาด้านที่ ๕ พัฒนาด้านเสริมสร้างสุขภาวะ 
 ๖. ยุทธศาสตร์กาพัฒนาด้านที่ ๖ พัฒนาด้านการบริหารภาครัฐ    
 

                จัดระเบียบบริหารการจัดการภายใน เทศบาลต าบลนาเพียง  ให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับ
การเมือง  การปกครองใน  ระบอบประชาธิปไตย  เพื่อน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของเทศบาล มียุทธศาสตร์ หลักที่
จะด าเนินการให้ประสบความส าเร็จรวม  ๖  ยุทธศาสตร์ และมีแนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลนาเพียง  ดังนี้ 
 

๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   
      เป้าหมาย 
        เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตเทศบาลต าบลนาเพียง ให้มีความสะดวกและ
มาตรฐาน เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ด้านคมนาคมขนส่ง   
ด้านความสงบเรียบร้อย  และความสงบสุขของประชาชน 
      แนวทางการพัฒนา 
       ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะให้ความ
สะดวก และรวดเร็วขึ้น  โดยเน้นการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรมดังนี้ 
      ๑. ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุงถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ าให้ได้มาตรฐาน 
               ๒. ขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
     ๓. บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รบอย่างถ้วนหน้า 
      ๔. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
     ตัวช้ีวัด 
  ๑. จ านวนการโครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน  สะพาน ทางเท้า  ทางระบายน้ า 
  ๒. จ านวนปริมาณการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะในชุมชนให้ครอบคลุมจุดเสี่ยง 
  ๓. จ านวนแหล่งน้ าที่พัฒนาแล้ว 
 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ    
 เป้าหมาย 
   เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคลครอบครัวและชุมชน 

ท้องถิ่น   โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครัวเรือน  ให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนา่ีมือใน
การผลิตเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง  ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
การแปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความ
ยากจน 
 แนวทางการพัฒนา 
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   ๑. ส่งเสริมการเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒. เสริมสร้างและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
  ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการค้าและการลงทุน 
  ๔. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวช้ีวัด 
  ๑. จ านวนบุคลากรที่มีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย์ 
                ๒. จ านวนมูลค่าของสินค้าทางการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
  ๓. จ านวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
  ๔. จ านวนสถานประกอบการที่เพ่ิมขึ้นอย่างมีระบบ 
              ๕. จ านวนครัวเรือนที่มีการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมให้มีคุณภาพ   
 เป้าหมาย 
  เพ่ือเสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพอนามัย       
ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านกีฬา  ให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น 
              แนวทางการพัฒนา 
    ๑. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
             ๒. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาและปลูก่ังค่านิยม ๑๒ ประการ 
  ๓. การพัฒนาและส่งเสริมด้านสุขภาพและอนามัย การกีฬาเพ่ือการออกก าลังกาย  
  ๔. ส่งเสริมการป้องกัน การรักษาฟ้ืนฟูสภาพร่างกายและจิตใจให้ประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง 
  ๕. พัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน   
                ๖. การพัฒนาและส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา  เพ่ือสร้างนิสัยรักการกีฬาและสร้างโอกาสให้
เยาวชนพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  ๗. เสริมสร้างครอบครัวให้เข้มแข็งมีสัมพันธภาพที่ดี  เกิดความอบอุ่นรักษาสืบทอดวัฒนธรรม 
และค่านิยมที่ดีสู่คนรุ่นต่อไป 
 ตัวช้ีวัด 
  ๑.  จ านวนประชาชนที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  ๒.  จ านวนประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 
  ๓.  จ านวนประชาชนที่เสพยาเสพติดลดลง 
   ๔.  จ านวนครัวเรือนมีความเข้มแข็งและมีสัมพันธภาพที่ดีเกิดความอบอุ่นมากขึ้น 
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๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม  
 เป้าหมาย 
  เพ่ือให้มีการระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นไปตาม
แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น      
             แนวทางการพัฒนา 
  ๑. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและเพ่ิมพ้ืนที่ปาาชุมชน  
  ๒. การบริหารจัดการและรณรงค์ก าจัดมูล่อย 
            ตัวช้ีวัด 
  ๑. จ านวนของการรณรงค์อนุรักษ์ทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อม 
  ๒. จ านวนพ้ืนที่ที่เพ่ิมขึ้นของการปลูกปาาชุมชน 
              ๓. จ านวนปริมาณขยะมูล่อยที่ได้รับการก าจัด ไม่มีตกค้าง 
    ๔. ร้อยละของการร้องเรียนปัญหากลิ่นน้ าเสียลดลง  
 

๕.  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างสุขภาวะ  
     เป้าหมาย  
      เพ่ือส่งเสริมด้านสุขภาพให้มีคุณภาพ และเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงเท่าเทียม ส่งเสริมสุขภาพเพ่ือ
เสริมสร้างอนามัย 
 แนวทางการพัฒนา 

๑. ส่งเสริมด้านสุขภาพให้มีคุณภาพ และเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
๒. ส่งเสริมการเข้าถึงการบริการทางสังคมให้มีคุณภาพ และเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม 
๓. ส่งเสริมสุขภาพและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 
๔. ส่งเสริมสุขภาพเพ่ือเสริมสร้างอนามัย 
๕. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

 ตัวช้ีวัด 
๑. จ านวนผู้ปาวยในพื้นท่ีลดน้อยลง 
๒. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง 

 

     ๖.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารภาครัฐ  
    เป้าหมาย  
 เพ่ือสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา    และตรวจสอบการท างานของ 
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ภาครัฐและให้บรรจุแนวทางการด าเนินงานของจังหวัดขอนแก่นตามยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็น ไปตาม
หลักการบริหาร จัดการบ้านเมืองที่ด ี
 แนวทางการพัฒนา 

๑. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและ 
สังคม พร้อมและรับการเปลี่ยนแปลง 

๒. ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
     

 
๓. ส่งเสริมให้เกิดนวตกรรมใหม่การปฏิบัติงานการบริการประชาชน 

 ตัวช้ีวัด 
  ๑. จ านวนผู้มีส่วนรว่มในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
  ๒. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการเพิ่มศักยภาพ พร้อมทั้งการเปลี่ยนแปลง   
  ๓. ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ 
  ๔. จ านวนเรื่องทุกข์ร้องเรียนลดลง 
   

 ยุทธศาสตร์ทั้ง  ๖  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล

ต าบลนาเพียง ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขต

พ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารของ

เทศบาลเป็นส าคัญ 
 

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลต าบลนาพียง จะด าเนินการ มีดังนี้ 
๖.๑ ภารกิจหลัก 

 ๖.๑.๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๖.๑.๒ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๖.๑.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๖.๑.๔ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๖.๑.๕ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๖.๑.๖ ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 ๖.๑.๗ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 ๖.๒ ภารกิจรอง 
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 ๖.๒.๑ การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 ๖.๒.๓ การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 ๖.๒.๔ การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 ๖.๒.๕ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ของเทศบาลต าบลนาเพียง 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง  และ  จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง 
 

บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  ๒  ส่วน  ดังนี้    
 ๑. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 ๑.๑ S มาจาก Strengths  
  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
 ๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
  หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 ๒. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
  ๒.๑ O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  ๒.๒ T มาจาก Threats  
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  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลนาเพียง (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาล และพ้ืนที่ใกล้ เทศบาล 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – ๔๐ ปี เป็นวัยท างาน 

๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 

   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 

    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 

๑. บางส่วนมีความรู้ ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 

เทศบาล 

๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

๓. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ

ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 

๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน

และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 

๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 

๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก

ของงาน 

๓. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

จุดแข็ง   S 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 

๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 

    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและ่ึกอบรมบุคลากร 

๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ

บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

จุดอ่อน   W 

๑. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 

๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 

๓. อาคารส านักงานคับแคบ  
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๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก

การศึกษาและ่ึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

โอกาส   O 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 

๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 

๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ท าให้รู้ 

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน 

๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน

การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากัด  T 

๑ .  มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 

ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการ

ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้

ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ

ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ เทศบาล 

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน

ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 ๘.๑ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

   เทศบาลต าบลนาเพียง  เป็นเทศบาลขนาดกลาง  ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ       

ตามภารกิจอ านาจหน้าที่และปริมาณงาน  ดังนี้ 

ที ่

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน ที ่ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑ ส านักปลัดเทศบาล ๑ ส านักปลัดเทศบาล  
 ๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ  ๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ  
 - งานบริหารทั่วไป  - งานบริหารทั่วไป  
 - งานการเจ้าหน้าที่  - งานการเจ้าหน้าที่  
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 - งานนโยบายและแผน   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน   
 - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
 - งานส่งเสริสุขภาพและสาธารณสุข  - งานส่งเสริสุขภาพและสาธารณสุข  
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 - งานส่งเสริมการเกษตร  - งานส่งเสริมการเกษตร  
๒ กองคลัง ๒ กองคลัง  
 - งานการเงินและบัญชี  - งานการเงินและบัญชี  
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้  
๓ กองช่าง ๓ กองช่าง  
 - งานก่อสร้าง  - งานก่อสร้าง  
 - งานออกแบบและควบคุมอาคาร  - งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
๔ กองการศึกษา ๔ กองการศึกษา  
 - งานส่งเสริมการศึกษา  - งานส่งเสริมการศึกษา  
 - งานบริหารการศึกษา  - งานบริหารการศึกษา  
๕ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ๕ หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
 - งานตรวจสอบภายใน  - งานตรวจสอบภายใน  

 

 
 
 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        เทศบาลต าบลนาเพียง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต  ๓  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด       
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  
เพ่ือให้ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง    มาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี้ 

 ๑. ส านักปลัดเทศบาล   

 ๑.๑  พนักงานเทศบาล     ๙   อัตรา 
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  ๑.๒ ลูกจ้างประจ า(ถ่ายโอน)  ๑ อัตรา   
 ๑.๓  พนักงานจ้างตามภารกิจ    ๓   อัตรา 
 ๑.๔  พนักงานจ้างทั่วไป              ๑   อัตรา 
 ๒. กองคลัง  

 ๒.๑ พนักงานเทศบาล   ๕   อัตรา 
                               ๒.๒ ลูกจ้างประจ า     ๑   อัตรา 

๒.๓ พนักงานจ้างตามภารกิจ   ๔   อัตรา 
 ๓. กองช่าง 

 ๓.๑ พนักงานเทศบาล   ๒   อัตรา 
 ๓.๒ พนักงานจ้างตามภารกิจ   ๔   อัตรา 

 ๔. กองการการศึกษา   
 ๔.๑ พนักงานเทศบาล   ๒   อัตรา 
 ๔.๒ พนักงานครู      ๕   อัตรา 
 ๔.๓ พนักงานจ้างตามภารกิจ    ๑   อัตรา 
 ๔.๔ พนักงานจ้างทั่วไป     ๑   อัตรา 

 ๕.หน่วยตรวจสอบภายใน   ๑   อัตรา 
 

 การก าหนดสายงานในเทศบาลต าบลนาเพียง  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตราก าลัง ใน

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  นั้น  เทศบาลต าบลนาเพียง  มีปลัดเทศบาล

(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน ๑ คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา  และมีหัวหน้าส่วนราชการ ๔ ส่วนราชการ                

และ   ๑  หน่วยงาน  ปกครองบังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล  

ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง   เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน   

ใช้วิธีคิดจากข้อ ๓.๑.๓  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้     

มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน  ดังตาราง   

 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัดเทศบาล 
๑.ฝ่ายอ านวยการ ๑ - - - 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ ๑ - - - 
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๑.๓ งานนโยบายและแผน ๑ - - - 
๑.๔ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ๑ - ๑ - 
๑.๕ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข ๑ - - - 
๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ - ๑ - 
๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร ๑ - - - 

กองคลัง 

ฝ่ายบริหารงานคลัง ๑ - - - 
2.1 งานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๒ - 
2.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินพัสดุ ๑ - ๒ - 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ๑ - 1 - 

กองช่าง 
 

๓.๑ งานก่อสร้าง ๒ - ๑ - 
3.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - ๓ - 

กองการศึกษา 
 

๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ๒ - ๑ - 
๔.๒ งานบริหารการศึกษา ๗ - ๑ ๑ 

หน่วยตรวจสอบภายใน ๕.๑ งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 
 

 เมื่อได้จ านวนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการ      
แต่ละสายงาน  ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  เทศบาลต าบลนาเพียง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ของเทศบาลต าบลนาเพียง ใน  4  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 มาตรฐานคมนาคม   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประชาชนมีคุณภาพ    
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เกษตรกรรมยั่งยืน 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส  

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
มาตรฐานคมนาคม   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  
ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
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ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน - นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างฯ 
- ผช.ธุรการ กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ประชาชนมีคุณภาพ   

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูล
ฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ ให้บริการด้านทันตกรรม  การจัดให้มีความมั่นคง
ปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพ้ืนที่  
  

- รองปลัดเทศบาล 
- หน.ส านักปลัดฯ 
- จพง.สาธารณสุข  
- คนงานประจ ารถขยะ  

- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่  
อนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา 
นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- รองปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู / ผดด. 

- การเพ่ิมรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพ
ที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน 
สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน 
 

- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์
สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  
สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมีการบริการ
พ้ืนฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- ผช.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างฯ 
- จพ.ป้องกันฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เกษตรกรรมย่ังยืน 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนา
คุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพ่ือ
เป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตรกรพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร 

- นวก.เกษตร 

 
 
 
 
 

 - พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ า
ชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.ธุรการ กองช่าง 
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ยุทธศาสตร์
ที่ 4  
บริห ารจั ด ก า ร
โปร่งใส 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  
พัฒนา   ในสังกัด   
 

- ปลัดเทศบาล 
- หน.ส านักปลัดฯ 
- นักทรัพยากรบุคคล 

 - สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองคลัง 
- นวก.การเงินฯ 
- นวก.พัสดุ 
- จพ.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.การเงิน 
- ผช.จพ.พัสดุ 
- ผช.จพ.จัดเก็บฯ 

 - รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  
ประเมินผลและตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานเทศบาล
ทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
  จากตารางข้างต้น  จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ของเทศบาลต าบลนาเพียง  ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น  ในระยะเวลา 3 ปี 
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ตั้งแต่ปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  เทศบาลต าบลนาเพียง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 

ที ่ ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปีข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 

1 ปลัดเทศบาล (นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
2 รองปลัดเทศบาล(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับตน้) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 ส านักปลัดเทศบาล         

 ๓.๑ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นกับรหิหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 ฝ่ายอ านวยการ         

 
๓.๑.๑ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารทั่วไป         
 3.2.๑ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 3.๒.๒ พนักงานสูบน้ า (ลูกจ้างประจ า) (ถ่ายโอน) 1 1 1 1 - - -  
 3.๒.๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 3.๒.๔ นักการ (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานการเจ้าหน้าที่         
 3.๒.๕ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานนโยบายและแผน         
 ๓.๒.๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
 ๓.๒.๗ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ๓.๒.๘ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข         
 3.๒.๙ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

 
 
 

 
ที ่

 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า  
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

๓  ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม /  ลด 

 
หมาย 
เหตุ 
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(เดิม) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
 3.2.๑๐ เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 3.๒.๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานส่งเสริมการเกษตร         
 3.๒.๑๒ นักวิชาการเกษตรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

4 กองคลัง     - - -  
 ๔.๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นกับรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง         
 ๔.๑.๑ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นกับรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานการเงินและบัญชี         
 ๔.๒.๑ นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ./ช านาญการ  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ๔.๒.๓ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ลูกจ้างประจ า) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ๔.๒.๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ๔.๒.๕ ผู้ช่วยเจา้พนักงานคลัง (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     - - -  
 4.๒.๖ นักวชิาการพัสดุช านาญการ 1 1 1 1     
 4.๒.๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 ๔.๒.๘ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
 4.๒.๙ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
 4.๒.๑๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
๕ กองช่าง         

 ๕.๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นกับรหิารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 งานก่อสร้าง         
 ๕.๒ นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 ๕.๓ ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 
 

 
ที ่

 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า  
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา    

๓  ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม /  ลด 

 
หมาย 
เหตุ 
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(เดิม) ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร         
 5.๔ ผู้ชว่ยนายช่างส ารวจ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ๕.๕ ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 5.๖ ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

๖ กองการศึกษา         
 ๖.1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นกับรหิารงานการศึกษา ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานส่งเสริมการศึกษา         
 ๖.2 นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 ๖.3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานบริหารการศึกษา         
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลนาเพียง         
 ๖.๔ คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

ว่างเดิม 
เงินอุดหนุน 

 ๖.๕ คร(ูค.ศ.๒) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

 ๖.๖ คร(ูค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

 ๖.๗ คร(ูค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

 ๖.๘ คร(ูค.ศ.๑) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

 ๖.๙  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
เงินอุดหนุน 
+ สมทบ 

 ๖.๑๐ ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๗ หน่วยตรวจสอบภายใน         
 ๗.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 รวมทั้งสิ้น ๔๔ ๔๔ ๔๔ ๔๔ - - -  
 

 
 
 
 
 
 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายด้านเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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          ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า    ตารางเอ็กเซลจาก Sheet ที่ชื่อ ๙(ในเล่มแผน) 
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๑๐. แผนภูมโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
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๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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          ตารางเ อ็กเซล   แทรกหน้า     ตารางเอ็กเซลจาก Sheet ที่ชื่ อ  ๑๑(ในเล่มแผน)
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
 

 เทศบาลต าบลนาเพียง   ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  
ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจั ดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา  ๓ ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  
การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  เทศบาลต าบลนาเพียง  
ต้องตระหนักถงึการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ การพัฒนาไปสู่  Thailand ๔.๐  ดังนั้น เทศบาลต าบลนาเพียง 
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  ๔.๐  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 ๑.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน           
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ  เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่ วน
ภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
                  ๒.  เทศบาลยึดประชาขนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้ง
ค าถามกับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับการบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรง
กับความต้องการกับประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือ
ให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
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ตลอดเวลาตามความต้องการของตน  และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมา  ด้วย
ตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
  ๓.  เป็นเทศบาลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า             
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบ สหสาขาวิชาเข้ามาใช้  
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งนี ้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการ่ึกอบรม 
การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  เพ่ือให้
งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนในพ้ืนที่และท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะ
เน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลนาเพียง  เล็งเห็นว่า มีความส าคัญ   
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่        
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึ งมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤตกิรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกับ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลนาเพียง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาจ้าง เทศบาลต าบลนาเพียง ได้เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและมีจริยธรรมอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลทุกคน เป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างฯ  และพนักงานจ้าง  ทุกคนทุกต าแหน่งได้มี
โอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

หลักสูตรการพัฒนา 
  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณใน
การพัฒนา ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง และระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
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อัตราก าลัง 3 ปีให้พนักงานเทศบาล และบุคลากรของเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตร  หนึ่ง  หรือหลายหลักสูตร  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนี้ 
  1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
   1.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย   
   1.2  พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  2496  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
   1.3  พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
   1.4  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542 
   1.5  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ.  2539 
   1.6  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ  พ.ศ.  2540 
   1.7  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง  พ.ศ.  2539 
   1.8  กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
   1.9  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการ
แผ่นดิน 
  2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
และแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล  ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง   
  3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ทุกต าแหน่งที่มีอยู่ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  
  4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   4.1  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
   4.2  มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
  5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   5.1  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
   5.2  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจ าปี  พ.ศ.256๔ – 256๖ 
เทศบาลต าบลนาพียง  อ าเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น 

 
ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน

ด าเนินการ 
วิธ ี

การพัฒนา 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผลที่คาด 
ว่าจะได้รับ 

การติดตาม 
และประเมินผล 

1 โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ -เพื่อเสริมสรา้งความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทศบาล และ

บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

พนักงานเทศบาล
ที่บรรจุและ
แต่งตั้งใหม ่

เทศบาล 
ก.ท.จ.
จังหวัด 

การปฐมนิเทศ/
การสอนงาน 

ช่วงเวลาการ
บรรจุแต่งตั้ง
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 
๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

- -พนักงานท่ีบรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ดีตามที่

ได้รับมอบหมาย 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ี 

-เพื่อพัฒนาความรู้ และ
ทักษะ ในการปฏิบัติงานใน

หน้าท่ี 

ตามต าแหน่ง 
ที่เปิดอบรม 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถิ่น 

ฝึกอบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร 

-บุคลากรมคีวามรู้ และ
มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

3 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ

ผู้บริหาร 

ตามต าแหน่ง 
ที่เปิดอบรม 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถิ่น 

ฝึกอบรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร 

-ผู้บริหารมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน

เพิ่มมากข้ึน 

 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน
ด าเนินการ 

วิธ ี
การพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผลที่คาด 
ว่าจะได้รับ 

การติดตาม 
และประเมินผล 

4 โครงการพัฒนาคณุธรรม
จริยธรรม 

-เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมในการ
ปฏิบัติงานของคณะผู้บรหิาร 

สภาฯ และบุคลากร 

บุคลากรทุกคน เทศบาล 
(ส านักปลัด) 

ฝึกอบรม / 
จัดโครงการ
กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร/
โครงการ 

-บุคลากรมคีุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ

แก่ประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่าง

เป็นปกติสุข 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนด และ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

5 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ในด้านต่าง ๆ  

-เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

-สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลในองค์กร 

บุคลากรทุกคน เทศบาล 
(ส านักปลัด) 

อบรม/ 
ศึกษาดูงาน 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-25๖๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร/
โครงการ 

-ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้มา

ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้เป็นอย่างด ี

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผล

ผู้บังคับบัญชา 

6 โครงการประชุมประจ าเดือน 

 

-เพื่อแนะน าการปฏิบตัิงาน
และถ่ายทอดความรูโ้ดยให้

บุคลากรทีไ่ดไ้ปอบรมมาเป็น
ผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่

บุคลากรทุกคน 

-ซักซ้อมการปฏิบตัิงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

หน้าท่ีที่ถูกต้อง 

บุคลากรทุกคน เทศบาล ประชุม
ประจ าเดือน/
การสัมมนา 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

- -มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน
ด าเนินการ 

วิธ ี
การพัฒนา 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผลที่คาด 
ว่าจะได้รับ 

การติดตาม 
และประเมินผล 

7 โครงการฝึกอบรมด้านวินัย -เพื่อพัฒนาความรู้ 
ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกคน เทศบาล / 
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ฝึกอบรม ปีงบประมาณ 

25๖๔-256๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร 

-ได้รับความรู้ในการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง

ต่อไป 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

8 โครงการฝึกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักปลดั 
 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรใน 
ส านักปลดั 

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ฝึกอบรม / 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 
 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

9 โครงการฝึกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
คลัง 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรใน 
กองคลัง 

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ฝึกอบรม / 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

ปีงบประมาณ 
2558-2560 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

10 โครงการฝึกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
ช่าง 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรใน 

กองช่าง 

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ฝึกอบรม / 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

เป็นไปตาม
จ่ายตาม
หลักสตูร 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ที ่ แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงาน
ด าเนินการ 

วิธ ี
การพัฒนา 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผลที่คาด 
ว่าจะได้รับ 

การติดตาม 
และประเมินผล 

11 โครงการฝึกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพ   บุคลากรใน
กองการศึกษา 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในส่วน
การศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ฝึกอบรม / 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

เป็นไปตามจ่าย
ตามหลักสูตร 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

12 โครงการฝึกอบรม/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ/สมัมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ในการ

ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในส่วน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ฝึกอบรม / 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

เป็นไปตามจ่าย
ตามหลักสูตร 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

13 โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถ
ก าหนดภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ ์

-เพื่อยกระดับความรู้ของ
บุคลากรใหสู้งขึ้น 

บุคลากรทุกคน เทศบาล / 
หน่วยงาน
ภายนอก 

เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ปีงบประมาณ 
25๖๔-256๖ 

เป็นไปโดย
ความประหยัด 

-สามารถน าความรูม้า
ใช้ในการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทดสอบตามแบบ
ที่ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง     
   พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาเพียง มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตาม  หลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 
            ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การ่าา่ืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
         

************************************ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 หนา้ 61 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
(ให้แนบเทศบัญญัติงบประมาณรายงานจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๔ ที่สภาเทศบาลเห็นชอบและได้รับอนุมัติ          
จากนายอ าเภอหรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้ว (เฉพาะหน้าสรุปที่มีลายมือชื่อผู้มีอ านาจได้ลงนาม) ส าหรับปีต่อ ๆ  
ให้แนบเพิ่มเติม พร้อมทั้งปรับปรุงประมาณการรายจ่ายในปีนั้น ๆ ให้สอดคล้องกัน) 
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ส่วนที่ ๒ 
 

การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่ง

ส่วนราชการ และอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของส่วนราชการ 

การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

การจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งตามกรอบแผน

อัตราก าลัง ๓ ปี 
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ประกาศเทศบาลต าบลนาเพียง 
เรื่อง  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  การแบ่งส่วนราชการ  และอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของส่วนราชการของเทศบาล 

********************** 

  ด้วยเทศบาลต าบลนาเพียง  ได้ขอความเห็นชอบก าหนดโครงสร้างส่วนราชการการแบ่งส่วน
ราชการและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการของเทศบาลต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น) 

 บัดนี้  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น)  ในการประชุมครั้งที่               
๙/๒๕๖๓  เมื่อวันที่  ๑๗   กันยายน  ๒๕๖๓  เห็นชอบให้เทศบาลต าบลนาเพียง  ก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ  การแบ่งส่วนราชการภายในและอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการของเทศบาล  ซึ่งแจ้งให้
เทศบาล  ทราบแล้ว  ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น ที่ ขก ๐๐๒๓.๒/ว ๒๔๗๐๗  ลงวันที่  ๒๕  กันยายน  
๒๕๖๓  หนังสืออ าเภอชุมแพ ที่ ขก ๐๐๒๓.๑๑/ว ๑๑๗๕  ลงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๓ 

 ฉะนั้น  อาศัยอ านาจตามความในข้อ  ๒๕๑, ๒๕๒, ๒๕๓, ๒๕๔, ๒๕๗, ๒๕๘  และ ๒๖๓  แห่ง
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น)  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และแก้ไขเพ่ิมเติม  เทศบาล
ต าบลนาเพียง  จึงก าหนดส่วนราชการ  การแบ่งส่วนราชการภายใน  และอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการ  เพื่อรองรับอ านาจหน้าที่ตามก าหนดในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอ่ืนที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้
เทศบาล  ดังต่อไปนี้ 
 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  เลขที่ต าแหน่ง  ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑         
เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างของเทศบาล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  
เรื่องที่นายกเทศมนตรีสั่งการเกี่ยวกับนโยบายของเทศบาลเรื่องที่กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับระบุให้เป็น
อ านาจหน้าที่ของปลัดเทศบาล  เรื่องซึ่งตกลงกันไม่ได้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้บังคับบัญชา  เรื่ องใน
หน้าที่ส านักงานเทศบาล  เรื่องที่หัวหน้าส่วนราชการเห็นเป็นปัญหาและเสนอมาเพ่ือรับค าวินิจฉัยหรือในกรณี
พิเศษอ่ืนใด เรื่องท่ีปลัดเทศบาลสั่งการโดยเฉพาะ  เรื่องที่หัวหน้าส่วนราชการต่างๆ เห็นสมควรเสนอเพ่ือทราบ 
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 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง  ๐๕-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒       
เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างของเทศบาล  รองจากปลัดเทศบาล  มีหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่ของปลัดเทศบาล  หาก
กฎหมายระเบียบ  ข้อบังคับนั้นมิได้ก าหนดในเรื่องการมอบอ านาจไว้เป็นอย่างอ่ืน  และปลัดเทศบาลได้มอบ
อ านาจโดยท าเป็นหนังสือให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทน 
 ๑. ส านักปลัดเทศบาล  มีหัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  เลขที่
ต าแหน่ง  ๐๕-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  โดยมี
หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล  และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  หรือ
ส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบายแนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  ประกอบด้วยงานภายใน  ดังนี้ 

 

  ๑.๑ งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (๑) การด าเนินงานสารบรรณของเทศบาล 
   (๒) การดูแลรักษาจัดเตรียม  และให้บริการเรื่องสถานที่ห้องประชุม  วัสดุอุปกรณ์การ
ติดต่อและอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ  งานพิธีการต่างๆ  และงานต้อนรับ 
   (๓) การประชุมคณะผู้บริหารเทศบาลและพนักงานเทศบาล   
   (๔) การสาธารณกุศลของเทศบาล  และหน่วยงานต่างๆ ที่ขอความร่วมมือ 
   (๕) การตรวจสอบ  แสดงรายการเก่ียวกับเอกสารส าคัญของทางราชการ 
   (๖) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
   (๗) การจัดท าค าสั่ง  และประกาศของเทศบาล 
   (๘) การด าเนินงานธุรการการประชุมสภาเทศบาล 
   (๙) ส ารวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตชุมชนเพื่อจัดท าแผนงาน 
   (๑๐) ด าเนินการเพ่ือสนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อท ากิจกรรมในด้านต่างๆ  
   (๑๑) แสวงหาผู้น าท้องถิ่น  เป็นผู้น าและเป็นที่ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน 
   (๑๒) ) อ านวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง   
   (๑๓) การท าลายหนังสือ 
   (๑๔) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
 

  ๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (๑) การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
   (๒) การบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้าย  และเลื่อนระดับ 
   (๓) การสอบแข่งขัน  สอบคัดเลือก  และการคัดเลือก 
   (๔) การจัดท าทะเบียนประวัติ  และบัตรประจ าตัวพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
   (๕) การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
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   (๖) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
   (๗) การขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
   (๘) การพัฒนาบุคลากร การ่ึกอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน 
   (๙) การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานและลูกจ้างการให้บ าเหน็จความชอบเป็นกรณีพิเศษ 
   (๑๐) การขอพระราชทานครื่องราชอิ์สริยาภรณ์ ของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
   (๑๑) การลาประเภทต่างๆ ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
   (๑๒) สวัสดิการของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนกังานส่วนท้องถิ่น 
   (๑๓) การดินทางไปราชการของผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาทอ้งถิ่น และพนักงานสว่นท้องถิ่น 
   (๑๔) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องและตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

  ๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  มีหน้าที่เกีย่วกับ 
   (๑) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบในการก าหนดนโยบาย 
   (๒) การประสานแผน  ประมวลแผน  จัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
   (๓) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
   (๔) การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
   (๕) การประสานข้อมูล  ประมวลข้อมูล รวบรวม  จัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
   (๖) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 
   

  ๑.๔ งานพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (๑) งานพัฒนาชุมชน 
   (๒) งานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 
   (๓) งานสังคมสงเคราะห์ 
   (๔) งานพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ 
   (๕) งานพัฒนารายได้  และ่ึกอาชีพชุมชน 
   (๖) งานอบรมและพัฒนาชุมชน 
   (๗) งานจัดท าทะเบียนสงเคราะห์  คนชรา  ผู้พิการ  ในเขตเทศบาล 
   (๘) งานจัดท าแผนชุมชน 
   (๙) งานแก้ไขปัญหาความยากจน 
   (๑๐) สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  พิการ  เอดส์ 
   (๑๑) สนับสนุนผู้ประสบปัญหาสาธารณภัย 
   (๑๒) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  หรือได้รับมอบหมาย 
 

 ๑.๕ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  มีหน้าที่ 
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   (๑) งานควบคุมด้านสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อม 
   (๒) งานสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
   (๓) งานควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
   (๔) งานป้องกันควบคุมแก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
   (๕) งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  งานป้องกันและสร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค  งาน
ควบคุมแมลงและพาหะน าโรค  งานป้องกันการติดยาและสารเสพติด 
   (๖) งานควบคุมและรับผิดชอบโรคสัตว์  งานควบคุมการฆ่าสัตว์และงานป้องกันโรคติดเชื้อ
หรืออันตรายหรือเหตุร าคาญจากสัตว์ 
   (๗) งานเผยแพร่และ่ึกอบรม  เผยแพร่กิจกรรมทางวิชาการด้านสาธารณสุข  งานพัฒนา
บุคลากรด้านสาธารณสุข 
   (๘) งานส่งเสริมสุขภาพ  ด้านสุขศึกษา  อนามัยโรงเรียน  อนามัยแม่และเด็ก  งานวางแผน
ครอบครัว  งานสาธารสุขมูลฐาน  งานโภชนาการ  และงานสุขภาพจิต 
   (๙) การรักษาความสะอาดและก าจัดขยะมูล่อย  สิ่งปฏิกูล 
   (๑๐) การสุขาภิบาลอาหารและโภชนาการ 
   (๑๑) การควบคุมการประกอบการค้าที่น่ารังเกียจหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
   (๑๒) การก าจัดน้ าโสโครก 
   (๑๓) การขุดลอกทางระบายน้ า  ท่อระบายน้ า 
   (๑๔) การป้องกัน  ควบคุม  แก้ไขเหตุร าคาญและมลภาวะ 
   (๑๕) งานสุขาภิบาลโรงงาน  ตลาด  และอาคารสถานที่ 
   (๑๖) งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
  ๑.๖ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
   (๑) การควบคุมและบังคับตาม พ.ร.บ.ป้องกันและระงับอัคคีภัย  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
   (๒) การตรวจอาคารสถานที่ท่ีอาจจะเกิดอัคคีภัยได้ง่าย 
   (๓) การควบคุมและตรวจสถานที่ของนายตรวจอัคคีภัย 
   (๔) การควบคุมก าจัดหรือท าลายสิ่งที่อาจเกิดอัคคีภัยในสถานที่ 
   (๕) การท าแผนการตรวจระบบความปลอดภัยในสถานที่ 
   (๖) การส่งเสริมการจัดให้มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ 
   (๗) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ระบบความปลอดภัย 
   (๘) การตรวจสอบและรับรองระบบความปลอดภัยในสถานที่ 
   (๙) การรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
   (๑๐) การป้องกันและระงับอัคคีภัย 
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   (๑๑) การตรวจสอบ  ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการป้องกัน
บรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ 
   (๑๒) การจัดท าแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๑๓) การ่ึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
   (๑๔) การด าเนินงานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
   (๑๕) การวิเคราะห์และพิจารณา ท าความเห็น  สรุป  รายงาน  เสนอแนะรวมทั้งด าเนินการ
ด้านกฎหมาย  และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอ่ืน  เช่น  อุกทกภัย  
วาตภัย   
   (๑๖) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ๑.๗ งานส่งเสริมการเกษตร  มีหน้าที่เกี่ยวกับ มีนักวิชาการเกษตร ปฏิบัติงานขั้นต้นเกี่ยวกับ
วิชาการเกษตรภายใต้การก ากับตรวจสอบโดยใกล้ชิด   ปฏิบัติหน้าที่ค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์  วิจัยเกี่ยวกับงาน
วิชาการเกษตร เช่น การปรับปรุง  บ ารุงพันธุ์ การขยายพันธุ์ต้านทานโรคและศัตรูพืช การปรับปรุงวิธีการปราบ
ศัตรูพืช ให้ค าแนะน า อบรมและส่งเสริมวิชาการและความก้าวหน้าทางการเกษตรแก่เจ้าหน้าที่เกษตรและ
ประเมินโดยทั่วไปช่วยตรวจสอบและวิเคราะห์วิจัยพันธุ์พืช วัตถุมีพิษ ปุ๋ยเคมีตลอดจนช่วยตรวจสอบควบคุมพืช
และวัสดุการเกษตร เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายควบคุม และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 ๒. กองคลัง  มีผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง  ๐๕-
๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  โดยมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย  การรับ  การน าส่งเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และเอกสารทางการเงิน  การ
ตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกา  งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จ  บ านาญ  เ งินอ่ืนๆ  งาน
เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ  การจัดท าบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุม
เงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ   การควบคุมการเบิกจ่าย  งานท างบทดลองประจ าเดือน  ประจ าปี  งานเกี่ยวกับ
การพัสดุเทศบาลและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วยงานดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง  มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
เลขที่ต าแหน่ง  ๐๕-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๒  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  โดย
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 
   ๒.๑.๑ งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
      (๑) การตรวจสอบการเบิกจ่ายทุกประเภท 
      (๒) การจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
      (๓) การจ่ายเงินและการตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย 
      (๔) การจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 
      (๕) การจัดท ารายงานประจ าวัน  ประจ าเดือน  ประจ าปี  และรายงานอื่นๆ 
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      (๖) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

   ๒.๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
      (๑) การซื้อและการจ้าง 
      (๒) การซ่อมและบ ารุงรักษา 
      (๓) การจัดท าทะเบียนพัสดุ 
      (๔) การตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 
      (๕) การเก็บรักษาและการเบิกจ่ายวัสดุ  ครุภัณฑ์ 
      (๖) การจัดท าบัญชีวัสดุ – ครุภัณฑ ์
      (๗) การจัดท าประกาศประกวดราคา 
      (๘) การตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
      (๙) การหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุช ารุดเสื่อมสภาพ 
      (๑๐) การจ าหน่ายพัสดุ/การลงจ่ายออกจากบัญชี 
      (๑๑) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

   ๒.๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
      (๑) การศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม  
และจัดหารายได้อ่ืนๆ ของเทศบาล 
      (๒) การวางแผนการจัดเก็บรายได้  และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได้ 
      (๓) การวางแผนและโครงการเก่ียวกับการจัดหารายได้ของเทศบาล 
      (๔) การพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  และก าหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือน
และท่ีดิน  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อ่ืน 
      (๕) การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษีอากร 
      (๖) การจัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีทราบล่วงหน้า 
      (๗) การตรวจสอบและจัดท าบัญชีรายชื่อของผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  หรือค า
ร้องภายในก าหนด  และรายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี  ค่าธรรมเนียมและรายได้อ่ืนๆ ภายในก าหนดของแต่ละปี 
      (๘) การจัดท าหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสียภาษี  กรณีไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน
ภายในก าหนด 
      (๙) การจัดท าหนังสือแจ้งเตือนแก่ผู้เสียภาษีอากรกรณีไม่ช าระภาษี  ค่าธรรมเนียมและ
รายได้อ่ืนภายในก าหนด 
      (๑๐) การประสานงานกับงานนิติการเพ่ือด าเนินคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษี
ท้องถิ่น   (ไม่ยื่นแบบฯ และไม่ช าระภาษี)  โดยเสนอให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการ 
      (๑๑) การด าเนินการยึดอายัด  และขายทอดตลาดทรัพย์สิน 
      (๑๒) การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพื่อการเร่งรัดรายได้ 
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      (๑๓) เรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
  

 ๓. กองช่าง  มีผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  เลขที่ต าแหน่ง  ๐๕-๒-
๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑   เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งาน
ออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้าง  งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการ
ปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การควบคุม   การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บ
รักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วยงานภายใน  ดังนี้ 
   ๓.๑ งานก่อสร้าง 
      (๑) งานรับและส่งหนังสือ  ให้บริการและงานโต้ตอบหนังสือหรือเอกสารพิมพ์ต่างๆ 
         (๒) งานขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้างและขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนที่ตั้งไว้ที่กองช่าง 
      (๓) งานส ารวจหาข้อมูลรายละเอียดเพ่ือค านวณ การวงแผนโครงการและควบคุมการ
ก่อสร้าง 
      (๔) งานออกแบบค านวณการก่อสร้างถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน  และสิ่งติดตั้งอื่นๆ 
      (๕) งานการประมาณราคาเก่ียวกับสะพาน ทางเท้า เขื่อน   
      (๖) งานจัดท าแผนพัสดุของกองช่าง รวบรวมจัดเก็บเอกสารต่างๆ 
      (๗) งานซ่อมแซมถนน สะพาน ทางเท้า เขื่อน  และสิ่งติดตั้งอื่นๆ 
      (๘) งานรายงานทรัพย์สินของกองช่าง  ตามระเบียบพัสดุฯ 
      (๙) งานดูแลและรับผิดชอบทรัพย์สินที่อยู่ในความรับผิดชอบของกองช่าง 
      (๑๐) งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

  ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการก่อสร้างซ่อม
บ ารุงรักษาอาคารทางเท้า และสิ่งติดตั้งอ่ืน ๆ งานควบคุมดูแล การจัดอาคารสถานที่ งานจัดสถานที่เกี่ยวกับงาน
ประเพณีต่าง ๆ จัดเตรียมสถานที่ในการเตรียมการรับเสด็จฯ จัดสถานที่ตามที่หน่วยงานขอความร่วมมือ งาน
ประมาณราคาการบ ารุงรักษาด้านสาธารณูปการอ่ืน ๆ งานควบคุมพัสดุงานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ งานด้าน
การก่อสร้างซ่อมบ ารุงรักษาเกี่ยวกับการติดตั้งไฟฟ้าและไฟฟ้าแสงสว่าง งานออกแบบเขียนแบบเกี่ยวกับงาน
ไฟฟ้า งานควบคุมดูแลเกี่ยวกับงานไฟฟ้า งานจัดสถานที่ต่าง ๆ เกี่ยวกับงานไฟฟ้า งานประมาณราคาเกี่ยวกับ
งานไฟฟ้า ส ารวจประมาณการในการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ ซ่อมบ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
     

 ๔. กองการศึกษา   มีผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  เลขที่
ต าแหน่ง  ๐๕-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  โดยมี
หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  
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การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วยงานภายในดังนี้ 
 

   ๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
      (๑) งานส่งเสริมการศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  ส่งเสริมพัฒนาเสนอความเห็นสรุปรายงาน
การศึกษา  เพ่ือพัฒนามาตรฐานการศึกษาให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการเรียนการสอน 
      (๒) งานประเมินคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพสถานศึกษาสนับสนุนและ
เผยแพร่  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
      (๓) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตลอดจนการควบคุมตรวจสอบการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
      (๔) งานพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 
     (๕) งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมให้มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้หลากหลาย 
     (๖) งานประสานแผนพัฒนาการศึกษา  และจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
     (๗) งานส่งเสริมและพัฒนาการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาในท้องถิ่นเพ่ือให้สามารถเป็น
แหล่งบริการ 
     (๘) งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล 
     (๙) งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
     (๑๐) งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     (๑๑) งานส่งเสริมกิจการศาสนา 
     (๑๒) งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 
     (๑๓) งานกิจการเด็กและเยาวชน 
     (๑๔) งานกีฬาและนันทนาการ 
     (๑๕) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 

    ๕.๒ งานบริหารการศึกษา  
       ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลนาเพียง 

(1)  การจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนหรือศูนย์การเรียน 
(2) ส่งเสริม  สนับสนุน  ด้านวิชาการ งบประมาณ  บุคลากรให้แก่บุคคล  ครอบครัว  

หน่วยงานสถานประกอบการในการอบรมเลี้ยงดูบุตรหรือบุคคลที่อยู่ในการดูแล  ให้ได้รับการพัฒนาและสามารถ
จัดการศึกษาปฐมวัยได้ตามความเหมาะสม 

(3) จัดการศึกษาแบบบูรณาการและแบบองค์ความรู้โดยให้ความส าคัญทั้งในด้าน 
ความรู้ คุณธรรม  และกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับระดับการศึกษา 

(4) จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ  ความถนัด  และธรรมชาติของวัยของ 
ผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด 
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(5) จัดให้มีระบบความร่วมมือระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ผู้ปกครองครอบครัวสถาน 
ประกอบการ  องค์กรหรือสถาบันอ่ืนในท้องถิ่น  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาปฐมวัย 

(6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศการเรียนการสอน  การจัดสื่อการ 
เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้โดยผู้เรียนผู้สอนอาจเรียนรู้
ไปพร้อมกัน 

(7) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาด้านการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชน  ชุมชน  องค์กรต่าง ๆ ได้มีส่วนช่วยบริจาค 

ทรัพย์สินและทรัพยากรอ่ืน รวมทั้งรับภาระค่าใช้จ่ายในการศึกษาของเทศบาล 
(9).ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือ 

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 ๕. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  เป็น
ผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
ตรวจสอบบัญชี  เอกสารการเบิกจ่าย  เอกสารการรับเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานกา ร
บัญชี  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา  งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาล  
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๕.๑ งานตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่เก่ียวกับ 
      (๑) งานจัดวางมาตรฐานการควบคุมภายในของเทศบาล 
      (๒) งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในเทศบาล  ที่สังกัดในด้าน
งบประมาณ  บัญชีและพัสดุ 
     (๓) งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี  การเงิน  ยอดเงิน  การท าสัญญา การ
จัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  ตรวจสอบการใช้  และเก็บรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัด  และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
 

ประกาศ  ณ  วันที่    ๑     ตลุาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

 

 

(นายวิรัญ  วันเต็ม) 
ปลัดเทศบาลต าบลนาเพียง  ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกเทศมนตรีต าบลนาเพียง 
 
 
 



 
 

 หนา้ 72 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลนาเพียง 
เรื่อง  การก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖   
********************* 

  ด้วยเทศบาลต าบลนาเพียง  ได้รายงานขอความเห็นชอบก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น)  

  บัดนี ้ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น) ในการประชุมครั้งที่      
๙/25๖๓  เมื่อวันที่  ๑๗  กันยายน  ๒๕๖๓   เห็นชอบให้เทศบาลต าบลนาเพียง  ก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ตามกรอบแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล  ๓  ปี ประจ าปี
งบประมาณ    พ.ศ. 25๖๔ – 256๖  ซึ่งแจ้งให้เทศบาลทราบแล้ว ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น  ที่ ขก 
๐๐๒๓.๒/ว ๒๔๗๐๗    ลงวันที่  ๒๕   กันยายน  25๖๓   และ หนังสืออ าเภอชุมแพ ที่ ขก ๐๐๒๓.๑๑/ว 
๑๑๗๕   ลงวันที่  ๓๐  กันยายน  25๖๓    

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๓ วรรคท้าย  ประกอบกับมาตรา ๑๕  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ข้อ ๑๔, ๑๗, ๑๘, และข้อ ๑๙  แห่งประกาศหลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๔๕ และแก้ไข
เพ่ิมเติม  เทศบาลต าบลนาเพียง  จึงประกาศก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้าง  ตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังต่อไปนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง ต าแหน่งเลขที ่ ระดับ จ านวน ต้ังแต่วันที่ 
หมาย
เหตุ 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) 05-2-00-1101-001 กลาง 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
2 รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น) 05-2-00-1101-002 ต้น 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 ส านักปลัดเทศบาล    ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

3 หวัหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป) 05-2-01-2101-001 ต้น 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 ฝ่ายอ านวยการ    ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

4 หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป) 05-2-01-2101-00๒ ต้น 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 งานบริหารทั่วไป    ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

5 นักจัดการงานทั่วไป 05-2-01-3101-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
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6 พนักงานสูบน้ า (ถ่ายโอน) 01-อ-001 ลจ. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 01-ภ-001 คุณวุฒิ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
8 นักการ 01-ท-00๑ ทั่วไป 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 งานการเจ้าหน้าที่      

๙ นักทรัพยากรบุคคล 05-2-01-3102-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

ที ่ ต าแหน่ง ต าแหน่งเลขที ่ ระดับ จ านวน ต้ังแต่วันที่ 
หมาย
เหตุ 

 งานนโยบายและแผน      
๑๐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 05-2-01-3103-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน      
1๑ นักนักพัฒนาชุมชน  05-2-01-3๘01-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
1๒ ผู้ช่วยนักนักพัฒนาชุมชน 01-ภ-00๒ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานส่งเสริมสุภาพและสาธารณสุข      
๑๓ เจ้าพนักงานสาธารณสุข 05-2-01-๔๖01-001 ปง/ชง ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
๑๔ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 05-2-01-๔๘0๕-001 ชง. ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๑๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 01-ภ-00๓ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานส่งเสริมการเกษตร      
๑๖ นักวิชาการเกษตร 05-2-01-3๔01-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 กองคลัง      
๑๗ ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  05-2-04-2102-001 ต้น 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง      
๑๘ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) 05-2-04-2102-00๒ ต้น 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานการเงินและบัญชี      
๑๙ นักวิชาการเงินและบัญชี 05-2-04-3201-001 ปก/ชก ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 
๒๐ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๐๔-ล-๐๐๑ ลจ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๒๑ ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  04-ภ-0๐๔ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๒๒ ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการคลัง 04-ภ-0๐๕ คุณวุฒิ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ       
๒๓ นักวิชาการพัสดุ 05-2-04-๓20๔-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๒๔ ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ   04-ภ-0๐๖ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๒๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 04-ภ-0๐๗ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้      
๒๖ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 05-2-04-4204-001 ปง. ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
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๒๗ ผู้ชวยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   04-ภ-0๐๘ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 กองช่าง      

๒๘ ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น) 05-2-05-2103-001 ต้น 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 งานก่อสร้าง      

๒๙ นายช่างโยธา 05-2-05-๔๗0๑-001 ชง. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

ที ่ ต าแหน่ง ต าแหน่งเลขที ่ ระดับ จ านวน ต้ังแต่วันที่ 
หมาย
เหตุ 

๓๐ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 0๕-ภ-0๐๙ คุณวุฒิ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
 งานออกแบบและควบคุมอาคาร      

๓๑ ผู้ชว่ยนายช่างส ารวจ  05-ภ-0๑๐ คุณวุฒิ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 

๓๒ ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ 05-ภ-01๑ คุณวุฒิ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๓๓ ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า 05-ภ-012 คุณวุฒิ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 กองการศึกษา      
๓๔ ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา) 05-2-08-2107-001 ต้น ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานส่งเสริมการศึกษา      
๓๕ นักวิชาการศึกษา 05-2-08-3803-001 ชก. 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๓๖ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 08-ภ-01๓ คุณวุฒิ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  

 งานบริหารการศึกษา      
๓๗ คร ู 05-๓-08-๒๒๐๒-1๑๘ - 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 

๓๘ คร ู 05-๓-08-๒๒๐๒-1๑๙ คศ.๒ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
3๙ คร ู 05-๓-08-๒๒๐๒-๐๙๘ คศ.๑ 1 ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
4๐ คร ู 05-๓-08-๒๒๐๒-๐๙๙ คศ.๑ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๔๑ คร ู 05-๓-08-๒๒๐๒-1๐๐ คศ.๑ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๔๒ ผู้ดูแลเด็ก 08-อ-0๐๒ ทักษะ ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔  
๔๓ ผู้ดูแลเด็ก 08-ท-0๐๒ ทั่วไป ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน      
๔๔ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 05-2-08-3803-001 ปก/ชก ๑ ๑ ต.ค.๒๕๖๔ ว่าง 

       
 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
  ประกาศ   ณ   วันที่     ๑      ตุลาคม   พ.ศ.   256๓  
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         (นายวิรัญ  วันเต็ม) 
        ปลัดเทศบาลต าบลนาเพียง ปฏิบัติหน้าที่ 

   นายกเทศมนตรีต าบลนาเพียง 
  

………………………ผู้ร่าง 
 

……………………...ผู้พิมพ์ 
 

..........................หน.ฝ.อ านวยการ 
 

..........................หน.สป./ผอ.กอง 
 

..........................ปลดัเทศบาล 
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ค าสั่งเทศบาลต าบลนาเพียง 
ที ่           /๒๕๖๓ 

เรื่อง  การจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕6๖ 
********************* 

 

  ด้วยเทศบาลต าบลนาเพียง  ได้ขอความเห็นชอบการจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕6๖  ต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น)  
 

  บัดนี้  คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น (ก.ท.จ.ขอนแก่น)   ในการประชุมครั้ง
ที ่๙  /25๖๓  เมือ่วันที่  ๑๗   กันยายน  25๖๓  เห็นชอบให้เทศบาลต าบลนาพียง  จัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่ง
ตามแผนอัตราก าลัง   ๓ ปี        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕6๖  ซึ่งแจ้งให้เทศบาลทราบแล้ว 
ตามหนังสือจังหวัดขอนแก่น   ที่ ขก  ๐๐๒๓.๒/ว ๒๔๗๐๗     ลงวันที่  ๒๕  กันยายน 25๖๓    และ หนังสือ
อ าเภอชุมแพ  ที่ ขก  ๐๐๒๓.๑๑ /ว ๑๑๗๕   ลงวันที่  ๓๐  กันยายน   25๖๓ 
 

  ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามมาตรา ๒๓ ประกอบมาตรา ๑๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคล ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดขอนแก่น 
(ก.ท.จ.ขอนแก่น)  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  
พฤศจิกายน ๒๕๔๕   และแก้ไขเพ่ิมเติม    เทศบาลต าบลนาเพียง    จึงจัดบุคลากรลงสู่ต าแหน่งตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  25๖๔ – ๒๕6๖  ตามบัญชีแนบท้ายค าสั่งนี้ 
  

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่       ๑       เดือน     ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓  เป็นต้นไป 
 

   สั่ง  ณ  วันที่    ๑       เดือน   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓       
 

 
 

        (นายวิรัญ  วันเต็ม) 
        ปลัดเทศบาลต าบลนาเพียง ปฏิบัติหน้าที่ 

   นายกเทศมนตรีต าบลนาเพียง 
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